
جمعية إ��اقة لتعزيز الصحة النفسية



ال�س��اتيجية ال�ولى
01 توعية ووقاية عدد أك�� من الشباب وبطريقة شمولية

الهدف: تصميم خطة التوعية والوقاية الشمولية التي تستهدف الفتيات 
في مختلف مجال�ت وأدوار الحياة (طالبة، بنت، زوجة، أم، موظفة…)

الهدف: اســـتعمال ال�تجاهات المعاصرة والتغيرات الحالية لخدمة هدف 
الجمعية ومعرفة التحديات.

الجمعيـــات  احتياجـــات  دراســـة 

الشريكة وتصميم برامج نوعية تلبي 

تلك ال�حتياجات.

ال�دارة   + ال�دارة  مجلـــس 

التنفيذية

ل: زائرات الربع ال�و�
اني: ربى الربع الث�

الث: تمكين الربع الث�
ابع: ديمة-ميسم الربع الر�

جمعية  لـــكل  برنامج  تحديد 

مع توضيـــح ال�حتياج وآلية 

التنفيذ

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ

مـــن  المســـتهدفة  الفئـــة  تحديـــد 
الفتيات (19–35 سنة) لكونها الفئة 

ال�كثر احتياجًا.

ال�دارة   + ال�دارة  مجلـــس 

التنفيذية

مبنية الربـــــع ال�ول برامج  خطـــة  اعتماد 
احتياجـــات  تحليـــل  علـــى 

الفتيات.

خالد  د.  مـــع  الشـــراكة  آليات  تحديد 
الجابـــر بما يشـــمل تقديـــم خدمات 
التوجيـــه النفســـي وتبـــادل قواعد 

البيانات وتفعيل الخصومات.

الربـــــع ال�ولمجلس ال�دارة

تعـــاون  اتفاقيـــة  توقيـــع 
ربع  وتفعيل الشراكة بشكل 

سنوي.

إعـــداد مكتبـــة نفســـية معتمـــدة 
وتفعيلها حضوريًا وإلكترونيًا.

مجلس ال�دارة بشـــراكة مع 
الربع الثانيجمعية رواق ال�وراق

10 كتب  -إعـــداد قائمـــة تضـــم 
نفسية معتمدة.

-إتاحة المكتبة بصيغة إلكترونية 
جلســـات  خل�ل  مـــن  وتفعيلهـــا 

قرائية.

إعداد خطة البرامج للبرامج المطورة 
البرنامـــج إدارة البرامجوالبرامج الجديدة. خطـــة  اكتمـــال 

واعتمادها

فهرســـة وتفعيـــل منصة إشـــراقة 
تجربـــة  وتحســـين  التعليميـــة 

المستخدم.

الفريق التنفيذي

فريق التقنـــــية

ل: المسار العام الربع ال�و�
اني: زائرات الربع الث�

الث: ربى الربع الث�
ابع: تمكين الربع الر�

الربع ال�ول

أداء  مؤشـــرات  تحســـين 
المنصة بنســـبة ل� تقل عن 

.50%

تشـــخيص تقنـــي للمنصة 
الحاليـــــــة مــــــــن طـــرف 

متخصصين

وآليات  للشراكة  تصور  -إعداد 
تفعيلها 

بمختـــــــــص  -ال�ستعانـــــــة 
لتشخيص فرص التعاون

التركيز على الجانبين
-المنصــــة للبرامــج 2025
-برامج جديدة لبرامج 2026

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ

تحليل الســـياق الداخلـــي والخارجي 
ال�ســـتراتيجية  الخطـــة  لمراجعـــة 

والتشغيلية.

ال�دارة   + ال�دارة  مجلـــس 

التنفيذية

التشغيليـــــة - ربعـيًا

ال�ستراتيجية - سنويًا

اعتمـــاد الخطـــة ومتابعتها 

بشكل ربع سنوي.



ال�س��اتيجية ال�ولى
01 توعية ووقاية عدد أك�� من الشباب وبطريقة شمولية

الهدف: اســـتثمار كل أوقات الفتيات لترســـيخ الصحة النفسية بطريقة 
مباشرة أو غير مباشرة.

ل�هم  تدريبيـــة  حقائـــب  تصميـــم 
على  وتفعيلها  والبرامـــج  المفاهيم 
قابلـــة  تكـــون  بحيـــث  المنصـــة، 
في  المختصين  قبل  من  لل�ستخدام 

المجال النفسي.

إدارة البرامج 

بالتعـــاون مع فريـــق تنفيذ 

البرامج

حقيبة كل ربع

تدريبية خل�ل • 4 حقائـــب  إعداد 
العام (حقيبة لكل ربع). 

رفع الحقائب على المنصة لكل •
برنامج. 

تحقيق نسبة إقبال متزايدة على •
المنصة.

تنفيذ جلسة عصف ذهني لتصميم 
المفاهيم  لترســـيخ  إبداعية  فعالية 

(فنية، ترفيهية، إلكترونية).

الربع الثالثمجلس ال�دارة
إعداد 3 مقترحات على ال�قل 

لفعاليـــات إبداعيـــة قيمية 

قابلة للتنفيذ.

إعـــداد كتيـــب أو دليـــل مختصـــر 

وجذاب لكل شعور مستهدف.

إدارة البرامج 

بالتعـــاون مع فريـــق تنفيذ 

البرامج

بداية من الربع الثاني
مـــدة التنفيذ: مـــن 3 إلى 4 

أشهر . 

إعـــداد دليليـــن أو كتيبين •
على ال�قل خل�ل العام. 

واضحة • وآلية  خطة  إعداد 
لكتابة الكتيب.

الربع ال�ول (نوافذ)
تنزل فـــي المنصة لمحتوى 

قابل للتنفيذ 

صناع البرامج القيمية 
مع الدار غرس القيم

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ

ال�س��اتيجية الثانيــة
02 تكون الجمعية مرجـــع ذا مصداقيــة للصحــة النفسيــة

الهدف: ال�رتقاء بمســـتوى وعي المجتمع بالصحة النفسية وتأهيل كادر 
يخدم الجمعية.

استقطاب الكفاءات حسب تحليل 
في الربع الثانيال�دارة التنفيذيةال�حتياجات ثم تدريبهم. بمختـــص  ال�ســـتعانة 

الموارد البشرية.

الوظيفيـــة • ال�حتياجـــات  تحديـــد 
والتدريبية. 

اســـتقطاب عـــدد مناســـب من •
الكفاءات وفق ال�حتياج. 

تنفيـــذ برامج تدريبيـــة للكفاءات •
المستقطبة.

علـــى  بنـــاءً  الموظفـــات  تطويـــر 
كفاءاتهن واحتياجات الجمعية.

الربع الثانيال�دارة التنفيذية
- إعداد خطـــة تطوير فردية 
لكل موظفة بناءً على نتائج 

التقييم.

ال�دارة التنفيذيةتشكيل فريق تطوعي وتفعيله.

 إدارة التطــــــوع

وجود فريق تطوعي مفعلالربع ال�ول والثاني

اســـتقطاب • ال�ول:  الربـــع 
وتحديد المتطوعات. 

وتفعيل • إعداد  الثاني:  الربع 
خطة التطوع.

لتنفيذ  المؤهلة  الكفـــاءات  تفعيل 

المشاريع ضمن البرامج التأهيلية.
الربع الثانيال�دارة التنفيذية

%80 من الكفاءات  تفعيل 
في  للمشـــاركة  المؤهلـــة 

تنفيذ المشاريع.

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ



ال�س��اتيجية الثانيــة
02 تكون الجمعية مرجـــع ذا مصداقيــة للصحــة النفسيــة

الهدف: ال�رتقاء بمســـتوى وعي المجتمع بالصحة النفسية وتأهيل كادر 
يخدم الجمعية.

شـــهرية  نفســـية  لقاءات  تنظيـــم 
(أعضاء  الجمعية  لفريق  متخصصة 
الجمعيـــة العموميـــة، الموظفات، 

مجلس ال�دارة) بإشراف مختص.

الثاني مديـــــرة البرامـــج الربـــع  مـــن  بدايـــة 
(شهريًا)

 80% ل� يقـــل عن  تنفيذ ما 
من الجلسات المجدولة.

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ

ال�س��اتيجية الثالثــة
03 تنفيذ برامج توعوية ووقائية تحقق انتشارًا أوسع، وتأث�ً�ا أفضل، واستدامةً أطول

الهدف: تعزيز قدرات الجمعية علـــى التخطيط والتنفيذ والتقييم بشكل 
مستمر.

والتنفيذ  التخطيـــط  آليـــات  تفعيل 
والتقييم المستمر للبرامج التوعوية 

والوقائية.

الربع ال�ولال�دارة التنفيذية
اعتمـــاد إطار موحـــد للتخطيط •

والتنفيذ والتقييم للبرامج. 
تنفيذ نســـبة ل� تقـــل عن 80% •

مـــن البرامـــج وفـــق المنهجية 
المعتمدة. 

إعـــداد تقاريـــر تقييـــم دوريـــة •
تتضمن قياس أثر البرامج.

مهارات  في  ودورات  لقاءات  حضور 
ال�دارة والتخطيط والتنفيذ والتقييم 
التنفيذي  الفريـــق  مســـتوى  لرفـــع 
بحســـب  كل�  ال�دارة،  ومجلـــس 

احتياجاته.

ال�دارة التنفيذية

مجلـــس ال�دارة

حضـــور دورتيـــن تدريبيتين على الربع الثاني
الموظفات  مـــن  لـــكل  ال�قـــل 

وأعضاء مجلس ال�دارة.

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ

الهدف: تعزيــز الصبغــة العلميــة للجمعيـــة في مجـال الصحة النفسية.

النفسية  ال�خصائية  التعاون  تفعيل 
الجانـــب  لتعزيـــز  الحربـــي  دانيـــة  أ. 

ال�كاديمي - التخصصي.

4 الربع الثانيمجلس ال�دارة مشـــاركة ال�خصائية في 
برامج أو أنشطة على ال�قل.

ال�كاديمييـــــن  استقطـــــــــــــاب 

والمختصين في الصحة النفسية.
الربع الثالثال�دارة التنفيذية

التعـــاون مـــع أخصائيتين على •
ال�قل وفق منهج الجمعية. 

من • دراســـات  أو  أوراق  تقديـــم 
ملتقـــى  ضمـــن  المختصيـــن 

الصحة النفسية.

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ



ال�س��اتيجية الثالثــة
03 تنفيذ برامج توعوية ووقائية تحقق انتشارًا أوسع، وتأث�ً�ا أفضل، واستدامةً أطول

الهـــدف: تصميم البرامج ليكون لها أثر أكبر، واســـتغل�لها ل�طول مدة، 
وعبر وسائل مختلفة.

وضـــع خطـــة شـــاملة للتنفيـــذ الفعال 
للبرامج، تشـــمل توحيد آليـــات التصميم 
والتنفيذ والتقييم، مـــن خل�ل إعداد دليل 
إجرائي مصغّر (أساســـي + مل�حق حسب 
برامج  البرنامج)، وتطبيقه على جميع  نوع 
الجمعية، مع تحديد معايير الجودة وفرص 

التحسين

إدارة البرامــــــج

ال�دارة التنفيذية

إجرائي الربع ال�ول دليل  واعتماد  إعداد 
متضمنًا  للبرامـــج،  موحـــد 
ومعاييـــر  أداء  مؤشـــرات 

جودة.

تفعيل واســـتخدام أنظمة تقنية موحّدة 
الداخلـــي والمشـــاريع  التواصـــل  ل�دارة 
 Google + ومشاركة الملفات (منصة رافد
Drive)، وربطها بســـير العمل اليومي بين 

التنفيذية ومجلس  وال�دارة  الموظفيـــن 
التنســـيق  كفـــاءة  يعـــزز  بمـــا  ال�دارة، 

والمتابعة.

دوريًـــاالفريق التقنية

المنصتين  استخدام  تفعيل 
بشكل إلزامي في:

الملفــــــــات  -مشـــاركة 
الرسمية

-متابعة المهام والمشاريع
المدخل�ت  جميع  -أرشـــفة 

والمخرجات.

متابعـــة أداء الفريـــق وكفاءتـــه، 

وال�جراءات  العمليـــات  وكفـــاءة 

ومدى رضا المستفيدين.

دوريًـــامجلس ال�دارة

إعداد تقرير ربعي يتضمن البرامج 
المنفـــذة والمخططة، مع تحديد 
فرص التحسين، ورفعه لمجلس 

ال�دارة.

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ

الهدف: تصميــــم استراتيجيـــة اتصـــال فعـــالة لبنــــاء المصداقيـــــة.

إدارة المخاطر والســـل�مة  تحديث خطـــة 
وتوعية  تدريب  برامـــج  وتنفيذ  المعتمدة، 
داخليـــة عليها، مـــع توثيـــق تطبيقها في 
البرامـــج وال�نشـــطة، بمـــا يعزز ســـل�مة 
الموظفات والمتطوعات والمستفيدات.

الربع الثالثال�دارة التنفيذية
إدارة • خطـــة  واعتماد  تحديـــث 

المخاطر والسل�مة. 
داخلي • توعـــوي  برنامج  تنفيـــذ 

إدارة  حـــول  ال�قل  علـــى  واحد 
المخاطر والسل�مة. 

توثيق تطبيق إجراءات السل�مة •
في البرامج وال�نشطة. 

لمحتوى  عـــام  توجيهـــي  إطـــار  تصميم 
الموقع  (إنســـتغرام،  التواصل  وســـائل 
ال�لكترونـــي)، يحـــدد المحـــاور الرئيســـة 
إلزامـــي  كمرجـــع  ويُعتمـــد  للمحتـــوى، 
بما  الجمعية،  باســـم  المنشور  للمحتوى 
وبناء  ال�نشـــطة  وإبـــراز  التوعية  يدعـــم 

المصداقية.

ال�دارة   – ال�دارة  مجلـــس 

التنفيذية

شهــــــريًا

إعـــداد واعتماد إطـــار توجيهي •
وســـائل  لمحتـــوى  مكتـــوب 

التواصل. 
عبر • للمحتوى  المنتظم  النشـــر 

(الموقع  الرســـمية  القنـــوات 
ال�لكتروني، تيليجرام، إنستغرام، 

واتساب). 
تفاعلي عبر قنوات • بناء مجتمع 

التواصل الرسمية.

تنظيم واستمرار عقد ال�جتماعات الدورية 
العمومية،  والجمعية  ال�دارة  مجلس  مع 
وتوثيق مخرجاتها، بمـــا يضمن المتابعة 
ويعزز  موثقـــة،  قرارات  واتخـــاذ  الفعالة، 

المصداقية والحوكمة.

ال�دارة التنفيذية
ربع سنويًا (مجلس ال�دارة) 

(الجمعيـــة  ســـنويًا   –
العمومية)

وفق • ال�جتماعات  بعقد  ال�لتزام 
الجدول المعتمد. 

اجتماع • لـــكل  محضـــر  إعـــداد 
وتوثيقه. 

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ



ال�س��اتيجية الرابعـة
04

الهدف: تقييـــــم ال�حتياجات الماليــــة لتأهيــــل مصــــادر التمويــــــل.

تحقيــــــــــق ال�ستدامـــــــــة الماليــــــــــة للجمعيــــــــــة

تحديــــــــث وتفعيــــــل التوجهـــات 

والسياسات للمالية والمحاسبة.
الربـــــع ال�ولالمدير المالي

تطبيق السياســـات المالية 
القـــرارات  اتخاذ  دعـــم  في 
بال�ســـتدامة  المتعلقـــة 

المالية ومصادر التمويل.

المالي،  ال�داء  إجراء تقييم وتحليـــل 
وإعداد خطة تطوير للتحسين.

المديـــر المالي بالتعاون مع 
المحاسبة

الربــــــع الرابع
ســـنوي  مالي  تقرير  إعـــداد 
التقييـــم  نتائـــج  يتضمـــن 

ومقترحات للتحسين.

توعيـــة وتدريب مســـؤولي البرامج، 
وتوضيــــــــح توزيــــــــــــــــع ال�دوار 
والمســـؤوليات، بما يضمن ال�لتزام 

بال�نظمة والمعايير المحاسبية.

ال�دارة التنفيذيـــة بالتعاون 
المدير المالي

ا ًـ دوريــ

التـــزام مســـــــــؤولي البرامـــج •
بال�نظمة والمعايير المحاسبية. 

والمســـؤوليات • ال�دوار  وضوح 
لدى جميع المعنيين.

إعداد ميزانية البرامج بناءً على تقييم 

وتحليل البرامج السابقة.

الموازنة الربـــــع ال�ولالمدير المالي واعتمـــاد  إعـــداد 
المالية للسنة الحالية.

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ

الهدف: تنويـــــــــــــــــــــع مصــــــــــــــــــــــــادر التمويـــــــــــــــــــــــــل.

إعـــداد ملـــف لـــكل برنامـــج لرفعه 
للجهـــات المانحـــة فـــي التوقيـــت 

المناسب.

اتنمية الموارد المالية ًـ دوريــ
البرامج • ملفـــات  ورفـــع  إعـــداد 

للجهـــات المانحة فـــي التوقيت 
المحدد. 

على • واحدة  منحة  على  الحصول 
ال�قل خل�ل العام.

الحكومية  المنصات  في  التســـجيل 
الداعمة للرواتب

اتنمية الموارد المالية ًـ دوريــ
تســـجيل الجمعيـــة فـــي 3 

منصات دعم على ال�قل

إعداد وتحديث قاعـــدة بيانات لرجال 
المهتمة  والمؤسســـات  ال�عمـــال 
معهم  والتواصل  الجمعية،  بقضية 

لدعم برامج الجمعية.

الماليـــة  المـــوارد  تنميـــة 

(بالتعاون مع رئيس مجلس 

ال�دارة)

ا ًـ دوريــ

إعداد وتحديـــث قاعدة بيانات •
للداعمين المحتملين. 

مـــع • دوري  تواصـــل  تنفيـــذ 
الجهات المستهدفة.

إعداد تقرير ختامي شـــامل بعد تنفيذ 

البرنامج ورفعه للجهة المانحة.

اتنمية الموارد المالية ًـ إعداد ورفع التقارير الختامية دوريــ
انتهاء  مـــن  أســـبوع  خل�ل 

البرنامج.

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ



ال�س��اتيجية الخامسة
05

الهـــدف: بناء شـــبكة عل�قات مـــع المختصين والمؤسســـات في مجال 
الصحة النفسية.

إنشاء ��اكات مع الجهات الحكومية والخاصة والقطاع الثالث ال�� لها
صلة بالشباب لرفع مســـتوى الوعي وتقديم الوقاية للصحة النفسية.

الل�زمة  للشـــراكات  خطـــة  وضـــع 
لتحقيق أهداف الجمعية واحتياجاتها 

التشغيلية.

مجــــــــلس ال�دارة وال�دارة 

التنفيذية

عقد شراكتين على ال�قل بما الربـــــع الثاني
يســـهم في تلبية احتياجات 

الجمعية.

تنشـــيط الشـــراكات الســـابقة بما 

يتوافق مع رؤية ورسالة الجمعية.

ال�دارة التنفيذية

ومجلس ال�دارة

إعـــداد خطـــة لتنشـــيط 4 الربـــــع الثاني
شراكات قائمة على ال�قل.

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ

ال�س��اتيجية الرابعـة
04

الهدف: تنويـــــــــــــــــــــع مصــــــــــــــــــــــــادر التمويـــــــــــــــــــــــــل.

تحقيــــــــــق ال�ستدامـــــــــة الماليــــــــــة للجمعيــــــــــة

مالي  دعم  مصادر  لتأسيس  السعي 

مستدامة للجمعية.
الربع الثانيتنمية الموارد المالية

مقترحـــة  خطـــة  إعـــداد 
المستدامة  الدخل  لمصادر 

وآلية تأسيسها.

مل�حظاتالمؤ��اتالوقتالمسؤولةالمهــــامـ


